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I"

Colegiul National ” Mihai Eminescu” Buzau:

- Aplica politicile si strategiile nationale, aplica legislatia in vigoare, desfasoara activitati de predare — invatare si
respecta standardele nationale/indicatorii de performanta

- Asigura scolarizarea elevilor

- Implementeaza programele nationale initiate de MEC la nivelul unitatii de invatamant si a proiectelor derulate in
cadrul programelor UE in domeniul educatiei

Documente legislative care stau la baza functionarii CNME Buzau

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Programul de guvernare, prevazut in Anexa 2 la Hotararea Parlamentului nr.1/2020

e Ordinul M.E.C. nr.3125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobata prin Legea
nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;


http://www.eminescubuzau.ro/
mailto:seminescus@yahoo.com

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C. nr. 5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare
in invatamant

Ordinul M.E.C. nr. 5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatamant in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2021
Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
Vlll-a in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2020-2021, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera
activitate extrascolara, modificat prin O.M.E.C.S. nr. 4624/2015;

O.M.E.C. nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din
fnvatamantul preuniversitar , cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 3347/25.04.2014 privind stabilirea cadrului de implementare in invatamantul preuniversitar a
programului Erasmus +;

Ordinul nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului intern/

managerial al entitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2016-2020-2030;

Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016-2020, Erasmus +;
O.M.E.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.S. nr. 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

O.M.E.N. nr. 3623/11.04.2017 privind aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.S. nr. 5086/2016, pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/ clase in spitale;

O.M.E.C.S. nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea
incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale;

Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.E.N. 3022/08.01.2018 privind aprobarea auxiliarelor didactice din invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.S. nr.4342/2015 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind organizarea functionarea
fnvatamantului tertiar nonuniversitar ;

H.G. nr.461 din 2017 privind aprobarea continutului si formatului actelor de studii pentru absolventi si personal
didactic;

O.M.E.N. nr. 4005/2018 modificare ordin 3844/2016 regim juridic acte studiu invatamant preuniversitar;

Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR)
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e Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in
conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS COV 2- nr. 5487/31.08.2020
Ministerul Educatiei si Cercetarii, Nr. 1494/31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

e Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

e Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministrului Educatiei si Cercetarii.

Activitatea Colegiului National ”"Mihai Eminescu” Buzau, pentru anul scolar 2020-2021 este construita in jurul
urmatoarelor prioritati:

e Organizarea activitatii in cadrul Colegiului National ,,Mihai Eminescu” Buzau in conditii de siguranta, respectand
masurile sanitare prezentate in Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu
SARS COV 2- nr. 5487/31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii, Nr. 1494/31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

e Organizarea si desfasurarea examenelor nationale in conditii optime si cresterea procentului de promovare la
Bacalaureat;

e Prevenirea parasirii timpurii a scolii in randul tinerilor;
e Dezvoltarea in cariera si perfectionare personalului didactic al scolii prin participarea la programe specifice
e Eliminarea violentei de orice fel din Colegiul National “Mihai Eminescu” Buzau;
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e Alegerea manualelor scolare adecvate noului curriculum;
e Realizarea de parteneriate cu institutii din comunitatea locala.

Misiunea CNME Buzau

Misiunea scolii noastre, este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim, in toate domeniile de activitate
profesionalad;punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationala a scolii si a competentelor
cheie care ii permit insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii a valorilor europene.

Misiunea scolii noastre, reprezinta justificarea existentei unitatii scolare in comunitatea buzoiana, pentru ca
stabileste coordonatele carierei absolventului pregatit profesional si pentru viata, intr-o societate durabila, cu o piata
flexibila pentru toate calificarile practicate in scoala.

Viziunea CNME Buzau

Colegiul National Mihai Eminescu Buzau, are in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o
educatie generala optima si o pregatire de calitate la standarde europene, cunostinte aprofundate in domenii legate de
viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii.Intrega activitate va fi organizat3 in asa manierd incat sa se creeze un mediu educational profesionist la
standarde instructionale si morale.



Valori promovate de Colegiul National Mihai Eminescu Buzau

Loialitatea-a da dovada de credinta si conssecventa fata de misiunea Colegiului National Mihai Eminescu Buzau
Profesionalismul-a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea-a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest

Cooperarea-a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul-a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si nu in ultimul rand fata de
propria persoana

Responsabilitate-a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propria actiune

Autodisciplina-a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte si a avea un comportament corespunzator,
moral, etic

Voluntariat-a darui pentru ceilalti si pentru comunitate in incercarea de a construi o societate bazata pe adevar,
egalitate de sanse, cetatenie activa

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII MANAGERIALE

Puncte tari

Transparenta deciziilor si buna comunicare la toate nivelurile (profesori, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic,etc);

Implicare si determinare pentru reabilitarea Colegiului, pentru programe de parteneriat, pentru organizarea de
activitati culturale si educationale;

Echipa manageriala foarte implicata;

Elevi bine pregatiti, rezultate bune la examenele nationale;

Personal didactic si auxiliar bine instruiti cu dragoste de profesie;

Existenta echipamentelor sowtware de calitate si performante in dotarea fiecarui birou;
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Existenta unei bune colaborari cu cadrele didactice, parintii si elevii interesati de serviciile oferite de compartimentul
respectiv;

Respectarea Regulamentului intern si a Regulamentului de organizare si functionare al scolii;

Adaptabilitate la schimbari si rezistenta la stres;

Atmosfera destinsa, colaborare, munca in echipa;

Gestionarea eficienta a resurselor;

Comunicare excelenta manager-profesor, profesor-elev, diriginte-elev;

Organizare foarte buna a procesului didactic;

Existenta si asigurarea manualelor la clasele a Xl-a si a XII-a, pentru fiecare elev, la disiplina Stiinte” faciliteaza
invatarea, asigurarea unui laiptop si videoproiector la nivelul comisie metodice ce poate fi utilizat cand este necesar;
Experienta; Comunicare, lucru in echipa;

Rezistentd la stres, capacitate de organizare;

Capacitate mare de socializare;

Pasiune pentru locul de munca;

Material didactic;

bund comunicare si pe orizontala si pe verticald;

Atitudine corectad impartiala fatd de angajati;

Rezultate bune cu institutia condusa;

Aprecierea muncii depuse de tot personalul scolii;

Atitudine corecta , impartiald fatd de angajati;

Rezultate bune cu institutia condusa;

Ordine;

Curétenie;

Respectarea Personalului de lucru;

Respectarea orelor de recuperare;

Atitudine corecta, impartiala fata de angajati;

Rezultate bune la invatatura;



Aprecierea muncii depuse de personal;

Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii;

Parteneriate incheiate cu alti directori de institutii si implicit a unitatilor scolare;
Management foarte eficient de promovarea scolii,

Mentinerea unui colectiv unit, bine inchegat;

Gestionarea eficientd a conflictelor de orice natura aparuta;

buna relatie cu cancelaria, ambele doamne Directoare fiind foarte apreciate de colectiv si sustinindu-ne in orice
problema;

Atragerea de fonduri,

Implicarea in proiecte internationale si nationale;

Flexibilitate;

Creativitate,

Diplomatie;

Disponibilitate pentru dialog;

Orientare catre rezolvarea problemelor;

Atitudine pozitiva;

Utilizeaza o abordare logica si organizata in luarea de decizii;

Se acorda atentie deosebita tuturor categoriilor de salariati;

Abordare legald, logica si organizata a lucrarilor;Atitudine pozitiva;

Lucru in echipa la nivel managerial;

Aprecierea muncii depuse de personalul didactic si auxiliar;

Implicare totala in viata scolii;

buna organizare, mobilizare in momentele importante din viata elevilor, profesorilor: examene, centenar, serbari, etc.
atentie deosebitd acordatd punctualitdtii si desfasurarii lectiilor la clase;
Cooperare foarte buna;

Echipa manageriala foarte implicata, sufletista ( lucru rar...);

Profesionalism;



Bun management;

intelegere, dialog, buni mediere;

Bun management;

Aplicare spre nevoile institutiei, ale personalului didactic si ale elevilor;

Buna gestionare a situatiilor nepravazute;

Renumele si reputatia liceului;

Cadre didactice foarte bine pregatite;

Echipd manageriald performanta, inteligent emotionala;

Elevi cu o evidenta potentialitate intelectuala ridicata;

Parteneriate existente;

Buna colaborare cu autoritatile locale;

Existenta unei strategii manageriale coerente bazata pe o analiza profunda a problememlor scolii;
Existenta unui Regulament Intern;

Interes constant pentru fenomenul sportiv;

Responsabilitate pentru propria sanatate si dezvoltare fizica;

Dorinta de autoperfectionare;

Dezvoltare spiritului competitiv;

Perseverenta in atingerea obiectivelor propuse;

Numar mare de persoane de contact- Scoala-Parinti-Elevi

Capacitatea de socializare;

Pasiune pentru locul de munca; Rapididate.

Valorificarea abilitatilor profesorilor prin delegarea unor sarcini compatibile cu resursele lor;
Comunicare buna intre doamnele director intre membrii C.A si cadrele didactice;
Planuri de actiune intocmite riguros.



Puncte slabe
Lipsa tinutei vestimentare a elevilor, uniforma, element care ar da apartenenta, distinctia, mandria, etc.
Putine activitati desfagurate in Colegiu care implicad coparticiparea parintilor;
Suprapunerea lucrarilor urgente si uneori termene scurte in realizarea lor;
Amanarea efectuarii unor sarcini propuse pentru a raspunde cu promtitudine altor solicitari;
Neglijenta din partea unor elevi si a unor profesori in ceea ce priveste pastrarea bunurilor scolii;
Motivarea nejustificata a absentelor de unii diriginti;
Nerespectarea scaderii notei la purtare pentru un nr. mare de absente;
Prea multa incredere acordata unor elevi;
Prea multa indulgenta fata de uniii profesort;
Lipsa oarecum a transparentei in relatiile cu anumite paliere de activitate;
Indulgenta crescuta fata de nereguli;
Lipsa santiunilor unde acestea se impun;
indulgentd prea mare fata de elevi;
Resurse materiale uneori insuficiente;
mai mare implicare a comisiilior metodice 1n raportarea activitdtilor din catedre pentru ca activitatea manageriala sa
fie mai atent monitorizata;
Dezinteresul unor cadre didactice pentru a sprijini activitatile manageriale;
Nu ar trebui sa existe temeri de nici un fel;
Actuala locatie;
Existenta unui singur psihopedagog consilier;
Insuficienta mijloacelor moderne de predare (laptopuri, table smart, CD-playere, proiectoare);
Insuficienta lipsa fonduri care sa acopere tarifele pentru cursuri de perfectionare (de exemplu pentru elevii cu CES)
ale cadrelor didactice, acestea trebuind sa fie gratuite);
Absenta uniformei scolare;
Insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatile scolii;
Neimplicarea tuturor factorilor raspunzatori de fenomenul sportiv din scoald, in special al parintilor;
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Se manifestd tendinta 1n rindul elevilor de a se indeparta de activitatea de educatie fizica, numarul scutitilor medical
fiind destul de mare;

Consilii prea dese...se pierd ore, se schimba structura zilei;

Oportunitati

Posibilitatea antrenarii elevilor in activitati de intretinere a Colegiului;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti;

Participarea la cursuri de formare organizate de CCD sau alti formatori;

Existenta platformelor care eficientizeaza activitatea;

Sustinere financiara mai puternicad de la bugetul local;

Organizarea excelentd a Centenarului ”Colegiului National” Mihai Eminescu, in noiembrie 2019, cu posibilitatea
continudrii activitatii revistei liceului pe aceasta tema si marcarea de activitati in ianuarie 2020, cu ocazia zilei de
nastere a poetului;

Sustinerea si dezvoltarea insusiirii limbii germane de catre citi mai multi elevi, ceea ce este un avantaj pe viitor pentru
ei;

Clase mai multe si angajari de personal;

Desfasurarea unor proiecte atractive;

Desfasurarea unor proiecte interesante;

Marirea numarului de clase concomitent cu noi angajari,

Dotarea cu unelte de curdtinie noi;

Liceu de viitor;

Atragerea de fonduri europene

Marirea numarului de parteneriate;

Atragerea de sponsorizari de la agentii economici;

Diversificarea ofertelor pentru elevi;

Colaborare f. buna cu autoritatile si institutiile locale;

Comunicare eficienta si libera;
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Dezvoltare personala si profesionald a cadrelor didactice si a copiilor, datorata deschiderii, oferita de proiecte si
activitati;

Noutatile in domeniu;

Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei;
Desfagurarea unor proiecte interesante;

Formarea unor parteneriate cu diferite institutii;

Dotare mai buna cu materiiale scolare si accesorii;

mai buna colaborare cu ISJ in vederea suplinirii cadrelor didactice aflate in Concediu Medical;
Viarsta relativ tandra, merita sd fie convinsa pentru continuitate si Tn urmatoarele mandate;
Proiecte de tip Comenius;

Parteneriate cu unitati de invatamant din alte tari;

Obiective generale

1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unui diagnoze realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie;

III

2. Aplicarea la nivelul Colegiului National “Mihai Eminescu” Buzau a politicilor educationale ale MEC, reflectate de
Legea educatiei nationale(nr. 1/2011) si legislatia ce decurge din aceasta;

3. Optimizarea calitatii procesului educational prin:

- aplicarea corecta si creativa a curriculum-ului

- evaluarea proceselor educationale

- stimularea si experimentarea unor practici educationale novatoare

4. Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative aplicand prevederile normative,

documentele elaborate de Mec, .....urmarite si standarde acceptate
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III

5. Initierea la nivelul Colegiului National ” Mihai Eminescu” Buzau a unor programe educative scolare si
extrascolare proprii si integrarea acestora in programele promovate de MEC

6. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale

7. Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii care provin din randul populatiei cu nevoi speciale.

8. Tncadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora pentru dezvoltarea personal3 si
evolutiei in cariera conform potentialului propriu de dezvoltare profesionala si cu politicile MEC pentru formarea
resurselor umane.

9. Informarea si formarea continua a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii creativitatii profesionale
prin aplicarea unor strategii centrate pe elev in procesul de predare - invatare.

10.Asigurarea sanselor de dezvoltare pentru copiii cu aptitudini speciale ( copii capabili de excelenta intr-un anumit
domeniu).

Obiective pe termen scurt:

e Asigurarea calitatii Tn procesul instructiv — educativ in Colegiul National ” Mihai Eminescu ” Buzau

e Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte pentru dotari (materiale sanitare,
echipamente electronice si pentru eficientizarea activitatii didactice cu focusare pe aspectele calitative

e Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii centrat pe formarea competentelor intr-o societate bazata pe
cunoastere

e Asigurarea accesului si a echitatii in educatie

e Asigurarea securitatii elevilor si a intregului personal din scoala, in unitatea de invatamant, reducerea
fenomenului de violenta
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Colaborarea eficienta cu CCD, CJRAE precum si cu autoritatile publice locale

Formarea si dezvoltarea echipelor in realizarea sarcinilor de lucru

Formarea si dezvoltarea resursei umane prin cursuri acreditate de MEC

Asigurarea unui management scolar eficient si o evaluare corecta a personalului

Directii de actiune si prioritati corespunzatoare functiilor managementului

1 2 3 4 5 6 7 8
Functia Actiuni Termene Resurse Responsabil Rezultate Metode si Modalitati de
manageriala asteptate procedee evaluare
/

Obiective

specifice

I. Proiectare | Realizarea 25.11.2020 Rapoarte de Director Realizarea Realizarea Analiza SWOT
Analiza si diagnozei activitate ale Director adj. raportului obiectivelor

diagnoza actiunii compartimentelo | Responsabili Starea stabilite prin

actiunii desfasurate de r scolii comisii Tnvatamantului | planul

manageriale | CNME Buzdu in Rapoarte de metodice an scolar managerial

educationale | anul scolar 2019- activitate pe anterior anterior

2020

comisii metodice
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Realizarea
documentelo
r de
planificare

Elaborarea 10.10.2020 Planul Director Realizarea Discutii in CP si
planurilor managerial ISJ Director adj. planurilor CA
manageriale si a 2020-2021 Responsabil manageriale
celorlalte Graficul si comisii pentru 2020-
documente pe tematica CP si CA | metodice 2021
comisii
Elaborarea 1-15.10.2020 | Oferta Director Realizarea Corelarea cu Chestionare
planurilor manageriala Director adj. programelor programul discutate cu elevii
manageriale si a 2020-2021 a manageriale la | managerial al si parintii
celorlalte doc. insp. gen. nivelul scolii scolii
manageriale din
scoald
Dezvoltarea
retelei Sem.| Program de Director Asigurarea Comunicare Conectarea la
informatice din conectare la Director adj. dispozitivelor eficienta internet a scolii
scoald internet a unitatii | Informatician | IT pentru elevi | interinstitutional

de invatamant a
Proiectarea 15.11.2020 Baza de date Responsabil Realizarea Ritmicitatea Graficul
activitatilor de privind comisii graficului de inspectiei asistentelor la
asistente la ore activitatea de metodice asistente la ore ore
pentru anul asistente la ore Director
scolar 2020-
2021
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Elaborarea

proiectului de 15.11.2020 Fisele personale | Responsabil cu Cresterea Proiectul de
dezvoltare a privind formarea | dezvoltarea Situatie calitatii activitatii | dezvoltare a
resursei umane cadrelor resursei centralizata a didactice, resurselor umane
didactice umane, creditelor rezultate
formarea profesionale obtinute de elevi
continua pentru toate la examenele
cadrele nationale
didactice din
scoala
Identificarea Noiembrie Chestionare fise | Director adj. Baza de date Cresterea Procentul de
programelor de | 2020 privind nevoia de | Responsabil privind nevoia | gradului de participare a
perfectionare a formare aplicate | formarea de formare implicare a cadrelor
personalului in cadrul comisiei | cadrelor Oferta de cadrelor didactice/didactic
didactic si didactice cursuri CCD didactice in auxiliar la
didactic auxiliar activitati de cursurile propuse
formare
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Elaborarea Octombrie Planul cadru, Director Realizarea Aplicarea Asistente la ore
proiectului de 2020 programe Director adj. documentelor | curriculumului
curriculum specifice oferta de proiectare national

CDS curriculum
Elaborarea Octombrie Chestionare Consiliu Programul de Dezvoltarea Grad de
programuluide | 2020 privind tipul de educativ activitati personala a participare la
activitati activitate de Diriginti extracurricular | elevilor activitatile
extracurricula interes pentru e al CNME extracurriculare
re elevi/parinti Buzdu

Plan de masuri

Elaborarea Octombrie Rapoarte privind | Directori Plan de m&suri | Imbun3titirea remediabil
programelor de | 2020 rezultatele la Responsabil remediabil rezultatelor la Grafic de
monitorizare a BAC/EN in 2019- | comisii Grafic de EN/BAC monitorizare
pregatirii elevilor 2020 metodice monitorizare
pentru BAC/EN
Elaborarea Octombrie Elevii claselor a Consilier Chestionare Eficientizarea Programe noi
programelor de | 2020 Vlll-a sia Xll- a psiho- aplicate proc. de CDS avizate
consiliere si OSP pedagogic elevilor consiliere si OS
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Demararea Septembrie Statistica privind | Consilier Proiecte Diminuarea ratei | Monitorizarea
implementarea 2020 absenteismul in educativ privind de abandon desfasurarii
de proiecte anii scolari Consilier actiunile scolar proiectelor
pentru anteriori psiho- pentru

diminuarea pedagogic diminuarea

absenteismului absenteismului

si abandonului scolar

scolar

Elaborarea de Permanent Coordonatori Responsabil Tmbun3titirea | Mentinerea Tmbunatitirea
proiecte de proiecte proiecte relatiilor scoala | legaturii scolii cu | activitatilor
parteneriat la Director educative — comunitate comunitatea comune scoala —
nivel local si Director adj. Consilier locala comunitate
judetean educativ
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Elaborarea de Permanent Coordonatori Directori Promovarea Cresterea Nr. proiecte

proiecte proiecte Coordonator educatiei numarului de depus/aprobate

educationale cu Directori proiecte interculturala proiecte cu Nr. de

finantare Dezvolta la finantare participanti (elevi

europeana, elevi europeana si cadre

proiect de tip competente in didactice)

Erasmus+ sau domeniile IT si

finantate din Ib. moderne

alte fonduri Schimb de

europene experiente
Organizare Elaborarea Planurile Responsabil Corelarea cu Gradul de
Eficientizarea | tematiciisia 10.10.2020 manageriale ale | comisii obiectele participare si
demersului graficelor pentru sefilor de comisii | metodice activitatii implicare a
managerial sedintele CA/CP metodice cadrelor didactice

la cercurile
pedagogice
Aplicare

Asigurarea Permanent Rapoarte CEAC Responsabil Cresterea chestionare Fise de asistente

calitatii Rapoarte CEAC procentului de | elevi/cadre la ore

demersului directori pentru promovare la didactice

didactic asistente la ore clasa, la

EN/BAC
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Organizarea
in vederea
realizarii
standard si
finalitati

Organizarea Conform Metodologii de Director Stimularea Promovat la EN
concursurilor sia | graficelor de | concurs Director adj. spiritului de
tuturor formelor | concurs Metodologie de competenta,
de admitere, pe admitere in clasa stimularea
baza de selectie, alX-a aptitudinilor,
conform Cadre didactice, capacitatilor
metodologiei Directori, elevii
stabilite la nivel claseia Vlll- a
national si local
Organizarea si Permanent Grafic de Director Rezultate Cresterea Promovabilitate
desfasurarea monitorizare a Director adj. obtinute la promovabilitatii | la EN/BAC
programelor de pregatirilor Responsabil EN/BAC la EN/BAC
imbunatatire a pentru examenul | comisii
rezultatelor la national metodice
examenele Plan de
nationale imbunatatire a
rezultatelor la
EN/BAC
Implementarea | An scolar Proiecte Directori Diminuarea nr. | Reducerea Scade nr. de elevi
proiectelor 2020-2021 Familiile elevilor de elevi care absenteismului care absenteaza
privind cu probleme de absenteaza sau | scolar
diminuarea absenteism abandoneaza
absenteismului scolar, scoala
si abandonului comunitatea
scolar locala
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Procurarea Permanent Manuale, carti, Director Dotarea Asigurarea Gradul de dotare
documentelor aparatura si Director adj. cabinetelor si tuturor am unitatii de
curriculare, a material didactic | Bibliotecar laboratoarelor | materialelor fnvatamant cu
manualelor, Administrator | cu materiale materiale
carti, aparatura, de patrimoniu | didactice, didactice
material didactic Informatician | asigurarea

manualelor

scolare pentru

elevii

invatamantului

obligatoriu
Organizarea Grafic Responsabil Director Accesarea si Cresterea Gradul de
modulelor de perfectionare | dezvoltarea Director adj. participarea la | calitatii participare si
formare pentru resursei umane cursuri de activitatilor implicarea a
cresterea formare si didactice cadrelor didactice
calitatii perfectionare
activitatilor
didactice
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Sustinerea Permanent Oferta CDS cu Director Participarea Cresterea Cresterea
programelor extindere la Director adj. elevilor intr-un | numarului de numarului de
pentru elevii anumite obiecte | Consilier numar cat mai | premiisi premii si distinctii
capabili de educativ mare la mentiuni
performante/ concursuri si
supramedii olimpiade

scolare

Obtinerea de

premii si

diplome
Aplicarea Permanent Chestionare Director
programelor de aplicate elevilor | Director adj. Eficientizarea Grad de realizare
consiliere si din clasa a Vlll-a | Consilier psiho OsP a planului de
orientare in siaXll-a — pedagogic scolarizare
cariera
Organizarea si Conform Programa de Consilier Participarea Formarea Gradul de
desfasurarea planificarilor | activitati educativ elevilor si competentelor si | participare si
activitatilor extracurriculare parintilor la abilitatilor implicare a
extracurricula- al unitatii de activitati extracurriculare | elevilor la
re, conform fnvatamant extracurricula- activitati

programelor
proprii

re a unitatii de
fnvatamant,
dezvoltarea la
elevi a
spiritului civic

extracurriculare
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Conducerea
operationala

Coordonarea Permanent Director adj. Responsabil Portofoliile Respectarea Gradul de
activitatilor Programul curriculum responsabilului | legislatiei participare si
comisiilor activitatilor de comisii implicare in
metodice din comisiilor metodice la activitati a
scoald sia metodice nivelul unitatii comisiilor
cadrelor de invatamant metodice
didactice
Operationalizare | Permanent Agende de lucru | Director Reducerea Eficientizarea Condica de
aresursei de saptamanale, Director adj. timpului activitatilor prezenta
timp lunare, suplimentar de

Proiecte lucru

manageriale
Supervizarea Permanent Graficul de Director Rapoarte Cresterea Portofoliu
desfasurarii asistente la ore Director adj. Fise de calitatii director, director
activitatilor Responsabili asistenta la ore | demersului adj., responsabili
didactice, comisii didactic comisii metodice
inclusiv a metodice

activitatilor on-
line
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Realizarea/ Cand este Legislatia in Director Solutionarea Tncadrareain Scaderea nr. de
actualizarea PO | cazul vigoare sesizari, | Director adj. obiectiva, termenul legal plangeri, sesizari,
de disciplina petitii, memorii corecta in petitii repetate
muncii si de depuse la nivelul termen a cu continut
rezolvare a unitatii de petitiilor similar sau de la
contestatiilor, invatamant depuse aceleasi persoane
petitiilor si
sesizarilor
Monitorizare | Elaborarea Inclusiv Legislatia scolara | Director Elaborarea/ Respectarea Nr. de activitati
, evaluare, criteriilor si pentru Grafic anual de Director adj. revizuirea PO metodologiei monitorizate
control instrumentelor activitati on- | asistente la ore de asistente la transpuse inclusiv
de monitorizare | line ore on-line
si evaluare Septembrie
2020
Aplicarea Permanent PO de asistente Director Rapoarte de Respectarea PO | Analiza
criteriilor si la ore Director adj. asistente la ore rapoartelor de
instrumentelor Responsabil asistente la ore
de evaluare comisii
inclusiv pentru metodice

activitati on-line
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Aplicarea Conform PO de inspectii Director Rapoarte de Respectarea Analiza raport de
metodologiei de | grafic de scolare Director adj. asistente la ore | metodologiilor inspectie
evaluare inspectii Graficele resp. Responsabil
Comisii metodice | comisii
metodice
Prelucrarea Semestrial Rapoarte de Director Situatii Tmbunétatirea Analiza raportului
datelor ... prin asistente la ore Director adj. statistice activitatii de inspectie
asistente la ore Responsabil Portofolii didactice
comisii
metodice
Valorificarea Conform Situatii statistice | Director Analiza SWOT | Dezvoltare Cresterea
evaluarii metodologiilo | Portofoliile Director adj. pe discipline institutionala promovabilitatii
r inspectiilor Responsabil elevilor la clasa si
comisii la examenele
metodice nationale
Intocmirea Conform Solicitarile MEC, | Director Rapoarte de Respectarea Cresterea calitatii
rapoartelor de termenelor ISJ si alte Director adj. control, termenelor si documentelor
control a tuturor | solicitate institutii documente obiectivelor elaborate, nr. de
documentelor solicitate de documente

cerute de MEC,
IS) si alte
autoritati

MEC, ISJ si alte
institutii

prezentate la
termenele cerute
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Tntocmirea Anual/ Fise de observatii | Director Raportul Feedback Analiza raport in
raportului anual | semestrial fnurma Director adj. anual/ cp
— semestrial asistentelor Ia semestrial
asupra ore, inclusiv on- asupra
activitatilor in line activitatilor din
unitate Notele de control unitatea de

ale inspectiei fnvatamant

Rapoarte
Evaluarea Conform Fisele posturilor | Director Acordarea Redimensiona Calificative
periodica a termenelor Legislatia in Director adj. calificativelor rea activitatilor acordate
personalului din vigoare Sefi anuale
subordine Raport de compartiment

autoevaluare e
Arhivarea si Conform legii | Documente de Director Realizarea Respectarea Acces rapid la
pastrarea arhivat Director adj. arhivei legislatiei in documentele
tuturor Legislatia in Secretar sef vigoare arhivate
documentelor vigoare

legale
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Evaluarea ofertei | Conform Oferta Director Realizarea Depistarea Gradul de
educationale si a | grafic educationala a Director adj. planului de punctelor tarisi | realizare a
performantelor | inspectii scolii Consilier scolarizare a punctelor slabe | planului de
pe baza Metode si tehnici | educativ Raport in activitati scolarizare pe
criteriilor de de marketing diagnoza oferta
monitorizare si educational privind oferta educationala
evaluare si/ sau educationala

a indicatorilor de

performanta

Asigurarea Conform Metodologiile de | Director Desfasurarea Respectarea Procent de
organizarii si regulamente | organizare ale Director adj. in bune regulamentelor | promovabilitate
desfasurarii a lor examenelor Cadre conditii a la examenul
examenelor si nationale didactice examenelor national

examinarilor
nationale

Elevii participanti
Comisii

nationale si a
examinarilor
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Tntocmirea Conform Buget aprobat de | Director Cresterea Respectarea Procent de
documentelor termenelor ISJ si Primarie Contabil sef procentului de | legislatiilor si a crestere
legale privind legale pentru CNME dotari privind termenelor
managementul Buzau baza materiala,
financiar nr. de cadre
didactice/
didactic
auxiliar
propuse
pentru
perfectionare
continua
Asigurarea
salariilor
Monitorizarea si | Periodic Proiecte depuse | Director Nr. proiecte Impactul asupra
evaluarea de cadre Director adj. depuse/ unitatii scolare
proiectelor de didactice in aprobate
parteneriat cadrul Imagine
european programelor pozitiva

comunitare de
cooperare
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Motivare
Motivarea
personalului

Stimularea(auto) | Permanent Legislatia n Director Cresterea nr. Dezvoltare Portofoliile
formarii vigoare privind Director adj. de cadre profesionala participantilor la
profesionale a formarea si Responsabil didactice cursurile de
spiritului de dezvoltarea formare formate, formare si
competitivitate profesionala perfectionate perfectionare
Baza de date Cresterea calitatii
privind nevoia de actului didactic
formare si Portofoliul
perfectionare a responsabilului
cadrelor cu DRU
didactice,
directorilor
Tncurajarea si Permanent Legislatia in Director Cresterea nr. Dezvoltare Portofoliile
sprijinirea vigoare privind Director adj. de cadre profesionala participantilor la
initiativelor prin formarea si Responsabil didactice cursurile de
flexibilitate si dezvoltarea formare formate, formare si

deschidere la
noutate

profesionala
Baza de date
privind nevoia de
formare si
perfectionare a
cadrelor
didactice,
directorilor

perfectionate

perfectionare
Cresterea calitatii
actului didactic
Portofoliul
responsabilului
cu DRU
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Stimularea Permanent Rezultatele Director Rata de Dezvoltarea Ritmicitatea si

performantei testelor Director adj. promovare performantelor | transparenta

scolare predictive Responsabil Rezultate notarii
aplicate elevilor | comisii obtinute de Portofoliul
Proceduri metodice elevila elevilor
stabilite la nivelul concursurile Portofoliul
comisiilor scolare cadrelor didactice
metodice privind Plan de masuri
progresul scolar ameliorative

Implicare/ Asigurarea Permanent Legislatia in Director Transparenta Implicare in actul | Imaginea pozitiva
participare deschiderii si vigoare Director adj. actului decizional a scolii Tn mass-

transparentei in Procesele Cadre decizional media

actul decizional verbale ale didactice Deciziile sunt

prin participarea sedintelor CA, aplicate in

la luarea CP, comisiilor practica

deciziilor metodice

Tncurajarea Permanent Rapoarte de Director Cunoasterea Optimizarea

participarii si a diagnoza privind | Director adj. tipului de culturii

initiativei pentru cultura Cadre cultura organizationale

optimizarea organizationala didactice organizational | si

functionarii in unitatile de a particularitatile

culturii fnvatamant acesteia

organizationale
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Atragerea si Permanent Consiliul elevilor | Director Nr. Responsabilizare | Grad de implicare
implicarea din unitatea de Director adj. proiecte/actiu | a elevilor al elevilor in
elevilor in invatamant Consilier ni analizate derularea
elaborarea Proiecte educativ proiectelor si
documentelor educationale Presedinte activitatilor
care fi vizeaza in propuse de catre | consiliul
parteneriatul cadre didactice, | elevilor pe
educational elevi scoala
Cresterea Permanent Consiliul Directori Implicarea Parteneriat cu Nr. parinti/scoala
gradului de parintilor Presedinte parintilor in familia
implicare al Asociatiile de comitet parinti | actul
parintilor si a parinti pe scoala decizional
comunitatii Contracte de Presedintele Implicarea
locale in viata parteneriat asociatiei autoritatilor
scolii pentru CNME | locale
Buzau
Participarea la Conform Oferta de Directori Prezenta si Dezvoltare Nr. de
intalniri de lucru, | graficului seminarii, Cadre implicarea in profesionala si participanti/scoal
seminarii, M.E.C. / IS) simpozioane, didactice activitati de personala a
simpozioane, cursuri de formare /
programe pregatire, perfectionare
organizate la activitati
nivel local, extracurriculare
national si

international si |
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activitati
extracurriculare

Formarea Tncurajarea Permanent Studii de Director Cultura Lucrul in echipd | Chestionare
grupurilor/ culturii diagnoza privind | Director adj. organizational
dezvoltarea organizationale cultura a de tip retea
echipelor de tip retea organizationala a in CNME Buzau
scolii
Organizarea Permanent Consiliul Director Parteneriate, Constituirea si Portofoliile
unor echipe Profesoral Director adj. protocoale coeziunea coordonatorilor
mixte pentru Comisii metodice incheiate intre | echipelor de proiecte
realizarea Consiliul elevilor scoala cu alte
proiectelor de Consiliul de institutii si
dezvoltare Administratie organizatii
institutionala ONG-uri Proiecte
educationale
cu implicarea
comunitatii
locale
Negocierea si | Rezolvarea Cand este Director Director Dezamorsarea | Climatul socio- Rapoarte
rezolvarea conflictelor cazul Director adj. Director adj. conflictelor si afectiv pozitiv
conflictelor transparent, Comisia de scaderea nr. de
rapid , eficient disciplina sesizari si
Reprezentant reclamatii
sindicat
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Aplicarea Septembrie Planul cadru, CN, | Director Asigurarea Evitarea Raport de analize
corectd a 2020 comunicare Director adj. unui climat conflictelor PV de la CP
planurilor cadru eficienta educational
sia curriculum- interinstitutional atractiv si
ului a stimulativ in
Pentru Fisele de optiuni CNME
rezolvarea ale elevilor
conflictelor intre pentru CDS
cadrele didactice
Negocierea cu Permanent Personal din Director Adaptarea Implicarea Nr. proiecte,
comunitatea fnvatamant, Director adj. procesului comunitatii protocoale de
locala pentru parinti, ONG-uri, educational la colaborare
eficientizarea autoritati locale schimb de Nr. elevi integrati
sprijinului ordin in piata muncii
comunitar economic si
social
Comunicare | Asigurarea Permanent Programe MEC Director Conectarea Reducerea Conectare la
si relatii functionarii Director adj. CNME Buzau la | timpului necesar | internet
publice retelei Informatician | internet transmiterii
informatice informatiei
necesare
comunicarii

interinstitutional
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Informarea Periodic Portofoliile Director Promovarea Popularizarea Cresterea nr. de
grupurilor tinta: coordonatorilor Director adj. imaginii activitatilor vizitatori ai
cadre didactice, de proiecte Responsabil cu | institutionale paginii web.
parinti, elevi, Proiecte derulate | imaginea scolii | prin mass- Nr. de aparitii in
comunitate Exemple de bune media presa scrisa si
asupra practici Tmbunatitirea audio-vizuala
activitatilor Conferinta de calitatii
CNME Buzau presa activitatilor
manageriale si
didactice
Analizarea site- Permanent Informatician Director Informarea Facilitarea Cresterea ratei
ului scolii Materiale Inginer sistem | publicului accesului la nr. de vizitatori
informative informatizare informatii
Mediatizarea Conform Conferinte de Director Informarea Cunoasterea Nr. de aparitii in
activitatilor graficului de presa Director adj. publicului activitatilor presa scrisa si
CNME Buzau activitati Comunitate de Promovarea audiovizuala
presa imaginii scolii
Pagina de

facebook a scolii
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Mentinerea Permanent Consiliul de Director Desfasurarea Fluidizarea Portofoliul
canalelor de Administratie al Director adj. de activitatiin | comunicarii coordonatorului
comunicare cu CNME Buzau Presedinte cadrul de proiecte
partenerii Sedintele Consiliului parteneriatelor Editare reviste
educationali Consiliului elevilor educationale Nr. comunicat
elevilor din Tmbunatitirea presa
scoala activitatilor
extracurricular
e
Organizarea de Periodic Mese rotunde, Director Cresterea Aplicarea Evaluarea
schimburi de simpozioane, Director adj. calitatii bunelor practici | institutionala in
buna practica seminarii, cercuri activitatilor vederea obtinerii
pentru metodice ale manageriale si plus - valori
dezvoltarea directorilor didactice
profesionala si Portofoliile
popularizarea coordonatorilor
experientelor de proiecte
Consilier
educativ
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Afisare in

Transmiterea la | Cand este Documente Director Informare Diseminarea cancelarie
nivelul scolii a cazul scolare care Director adj. prompta a informatiei Informare pe
documentelor trebuie Cadre cadrelor grupul de
de la MEC/IS) transmise didactice didactice whatsapp si pe e-

Canale de Buna mail

comunicare functionare a

informatii sistemului de

comunicate
Nr. lucrari

Transmitereain | Cand este Documente Director Buna Respectarea realizate,
timp util, catre cazul solicitate de Director adj. functionare a continuturilor si | transmise
forurile ierarhice MEC/ 1S) Secretariat sistemului termenelor
superioare a Canale de
materialelor comunicare
solicitate eficiente: fax,

email, internet

Parteneriate | Implicarea Permanent Contractul Director Scaderea Respectarea Situatii statistice

federatiilor colectiv de Director adj. numarului de drepturilor
sindicale in munca la nivel de | Lider sindicat | petitii, sesizari, | salariatilor
procesul ramura plangeri ale
decizional siin fnvatamantului cadrelor
rezolvarea Participarea didactice
problemelor liderilor sindicali

in CA al CNME
Buzdu
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Colaborarea Permanent Parteneriate si Director O rata scazuta | Sigurantasi Situatii statistice,
permanenta cu protocoale Director adj. a actelor de sanatatea Rapoarte,
organele de incheiate intre violenta, copiilor si Procese verbale
politie sanitare, CNME cu Politia, incendii in elevilor
politie locala, Jandarmeria, ISU, CNME
pompieri, DSP etc. O ratd scazuta

a epidemiilor

in CNME
Colaborarea cu Permanent Parteneriate Director Atragerea Initiere in Portofoliu
ONG-uri /protocoale Director adj. agentilor activitati director/ director
asociate, incheiate intre Consilier economici, comune adj./ consilier
fundatii, scoala cu educativ ONG, educativ
institutii de fundatii, institutiilor de
cultura si arta, asociatii, culturd si arta
alte institutii institutii de in derularea

cultura si arta

unor proiecte
de parteneriat
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CNME Buzau
prin mass-media

CNME Buzau

Incheierea Octombrie Legislatia in Director Contracte de Semnarea Portofoliul
contractelor de 2020 vigoare Director adj. colaborare contractelor director
colaborare cu Presedinte Implicarea
asociatii ale Asociatia familiei in
parintilor, pentru CNME | parteneriatele
autoritatilor Buzau educative
locale
Initierea de noi Conform Programe Director Cresterea ratei | Dezvoltare Nr.proiecte de
proiecte de graficului comunitare de Director adj. de participare | institutionala parteneriat
parteneriat la proiectelor cooperare Si Consilier a CNME Buzau incheiate
nivel local, formare educativ la proiecte de
national, profesionala parteneriate
international Echipe de educative

proiecte
Promovarea Permanent Proiecte Director Imaginea Initiere de Aparitii in mas-
proiectelor si educationale ale | Director adj. pozitiva parteneriate media locala
programelor CNME Buzau Responsabil cu | reflectata in audio si scrisa
educationale ale imaginea scolii | mass-media

Director,

Prof.Camelia Voicu
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